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Recenzja osiggni¢¢ naukowych oraz caloksztaltu dorobku naukowego, dydaktycznego
i organizacyjnego Pani dr Magdaleny Popowskiej w zwiazku z postepowaniem w

sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

1. Podstawa formalna recenzji

Niniejsza recenzja wykonana zostata na podstawie Uchwaly Rady Dziedziny Naukowej Nauki
Spoteczne Politechniki Gdanskiej nr RD 33/05/2025 z dnia 22 maja 2025 r., w kadencji 2024—
2028, w sprawie powolania komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego dr Magdalenie Popowskiej w dziedzinie nauk spofecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Rada Dziedziny Naukowej Nauki Spoleczne Politechniki Gdanskiej, dziatajgc na
podstawie art. 221 ust. 4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. z 2023 r., poz. 742), na posiedzeniu w dniu 22 maja 2025 r. powolala komisje
habilitacyjng w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego dr Magdalenie
Popowskiej w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
wszezetym w dniu 1 kwietnia 2025 r., na wniosek dr Magdaleny Popowskiej z dnia 30 marca
2025 r. o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jako$ci.

Podstawa prawna oceny osiagnie¢ naukowych Kandydata ubiegajacego si¢ o stopien
doktora habilitowanego jest art. 221 ust. 8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023 r., poz. 742), a w zakresie kryteriow branych pod uwage przy
tej ocenie — art. 219 ust. 1 pkt 2 tej ustawy. Dokumentacj¢ i materialy dotyczace
przedmiotowego postgpowania habilitacyjnego otrzymatem w dniu 3 czerwca 2025 r., wraz z
pismem informujacym o moim powolaniu na recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym dr

Magdaleny Popowskiej.



2. Sylwetka naukowa i zawodowa Kandydatki do stopnia doktora habilitowanego:

dr Magdalena Maria Popowska, ORCID: 0000-0002-2235-7196

Dr Magdalena Maria Popowska jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym zatrudnionym na
stanowisku adiunkta na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej od 2005
roku. Wczesniej, w latach 20022005, byla uczestniczka studiow doktoranckich w tej samej
jednostce. W ramach przygotowania rozprawy doktorskiej odbyla pélroczne stypendium
badawcze (02-08.2003) w Ecole Supéricure de Commerce de Rouen we Francji (obecnie
NEOMA Business School).

Tytul zawodowy magistra filologii romanskiej uzyskala w 1995 roku na Wydziale
Neofilologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Rok poézniej ukonczyta
prestizowe studia podyplomowe Mastére Spécialisé Banque et Finances (MSBF) na Ecole
Supérieure de Commerce de Rouen (obecnie NEOMA Business School), uzyskujac
kompetencje z zakresu finanséw i bankowosci w srodowisku migdzynarodowym.

Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu uzyskala w 2005
roku na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Jej rozprawa doktorska pt.
Internacjonalizacja poprzez eksport w sekiorach MSP w Polsce i we Francji — analiza
poréownawcza powstala pod kierunkiem prof. dr. hab. Piotra Dominiaka, a recenzentkami w
przewodzie byly: prof. dr hab. Nelly Daszkiewicz oraz dr hab. Anna Rogut, prof. UL.

Warto podkresli¢, ze Kandydatka wykazuje konsekwentna aktywnos¢ w zakresie
umiedzynarodowienia sciezki naukowej. Oprocz wspomnianego stypendium we Francji,
odbyla rowniez trzymiesigczny staz badawczy jako Visiting Fellow w Robert Schuman Centre
for Advanced Studies przy European University Institute we Florencji (02-05.2022), a takze
staz naukowy na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (06-09.2024), realizowany pod
opieka prof. Marka Cwiklickiego.

Zawodowa droga dr Popowskiej od poczatku zwiazana jest z Politechnika Gdanska.
Poczatkowo koncentrowala si¢ na zadaniach organizacyjnych, w ktérych skutecznie
wykorzystywata biegla znajomo$¢ j¢zyka francuskiego oraz kompetencje z zakresu zarzadzania
projektami i finansami. Z czasem jej aktywnos¢ akademicka zyskata wyraznie naukowy
charakter, ze szczegdlnym ukierunkowaniem na problematyke spolecznej odpowiedzialnosci
organizacji, zrobwnowazonego rozwoju oraz zarzadzania instytucjami szkolnictwa wyzszego w

warunkach transformacji.

3/

N



Ocena koncowa sylwetki Kandydatki

7. przedstawionego przez kandydatke opisu wynika, ze rozwdj naukowy, dydaktyczny i
organizacyjny dr Magdaleny Popowskiej przebiegal w sposob systematyczny i przemyslany, a
jego dynamika $wiadczy o rosnacej dojrzatosci akademickiej. Kandydatka umiej¢tnie gczy
kompetencje jezykowe i doswiadczenie mig¢dzynarodowe z coraz silniej akcentowanym
profilem badawczym, koncentrujacym si¢ na aktualnych wyzwaniach wspélczesnego
zarzgdzania — zwlaszcza w kontekscie szkolnictwa wyzszego. Wartoscia dodana jej sylwetki
jest nie tylko interdyscyplinarnosé, ale takze zdolno$¢ do integrowania rol naukowca,
dydaktyka i organizatora zycia akademickiego. Postep w zakresie samodzielnosci naukowej.
widoczny zwlaszcza w ostatnich latach, uzna¢ nalezy za wyrazny i dobrze rokujgcy w

kontekscie dalszego rozwoju kariery naukowe;.

3. Ocena monografii jako gléwnego osiagniecia naukowo-badawczego

Jako gléwne osiggniecie naukowe, zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, dr Magdalena Popowska wskazala
monografie pt. Greening Higher Education in Europe. Institutional Transitions to Sustainable
Development, opublikowang w 2024 roku przez renomowane migdzynarodowe wydawnictwo
naukowe Routledge (ISBN: 9781032515864, 214 stron,

https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9781003433033/greening-higher-

education-europe-magdalena-popowska). Monografia zostala wydana w serii spelniajacej

standardy recenzji naukowej (editorial peer review), zgodnie z migdzynarodowymi zasadami
etyki publikacyjnej (COPE) oraz wewnetrzng procedurg Routledge, jednego z czolowych
wydawcow nauk spolecznych na swiecie.

Zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w migdzynarodowym systemie recenzyjnym,
tozsamos$¢é recenzentéw nie jest ujawniana autorowi ani opinii publicznej. Brak wskazania
imiennych recenzentébw w dokumentacji nie umniejsza w Zaden sposdb wartosci naukowej
ksigzki, ktora — wedlug wykazu Ministerstwa Edukacji i Nauki — zostala przypisana do
prestizowej kategorii wydawniczej i uzyskala maksymalng liczbg 300 punktow.

Ocena monografii w niniejszym postepowaniu zostata dokonana na podstawie jej tresci,
struktury, zastosowanej metodyki badaf oraz wktadu w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu
1jakoscl.

Monografia Greening Higher Education in Europe. Institutional Transitions to
Sustainable Development prezentuje wieloaspektowa i interdyscyplinarna analize procesu

transformacji uczelni europejskich w kierunku instytucji zrownowazonych. Autorka



konsekwentnie lgczy podejscie normatywne, strategiczne i operacyjne, podejmujac probe
calo$ciowego ujecia zagadnienia zréwnowazonego rozwoju w szkolnictwie wyzszym.
Szczegbdlnym atutem publikacji jest jej rozbudowana czgd¢ empiryczna, oparta na analizie
dokument6w, rankingéw oraz wywiadéw przeprowadzonych z przedstawicielami uczelni z
dziesieciu krajow europejskich.

Czes¢ teoretyczna, zawarta w rozdziale drugim, stanowi koncepeyjne jadro calej pracy.
Autorka przedstawia w nim ewolucj¢ normatywnych ram funkcjonowania uczelni wyzszych w
kontekscie zrownowazonego rozwoju oraz sformulowang przez siebie autorska definicje
zrownowazonego uniwersytetu. Jak czytamy: ,Innymi stowy, zréwnowazony uniwersytet to
instytucja szkolnictwa wyzszego, ktora strategicznie integruje aspekty ekologiczne, spoleczne
1 ekonomiczne ze swoimi podstawowymi funkcjami, takimi jak nauczanie, badania naukowe,
funkcjonowanie kampusu oraz zaangazowanie spoleczne. Uniwersytet taki zobowigzuje si¢ do
minimalizowania swojego $ladu srodowiskowego poprzez wdrazanie praktyk efektywnego
gospodarowania zasobami, redukcje emisji gazow cieplarnianych oraz wspieranie
bior6znorodnosci. Rownos¢ spoleczna i inkluzywno$¢ stanowig priorytety, a kultura kampusu
promuje réznorodnos$é, sprawiedliwosé i wigczenie spoteczne. W wymiarze ekonomicznym
zrownowazony uniwersytet wykazuje odpowiedzialnos¢ finansowa, odpornos¢ oraz etyczne
praktyki zarzadzania finansami. Programy edukacyjne oferowane przez uczelni¢ kiada nacisk
na zasady zréwnowazonego rozwoju, przygotowujgc studentéw do aktywnego udzialu w
budowaniu bardziej zréwnowazonego i sprawiedliwego spoleczenstwa.” (ang. “In other words,
a sustainable university is an institution of higher education that strategically integrates
ecological, social, and economic considerations into its core functions, including teaching,
research, campus operations, and community engagement. It is committed to minimizing its
environmental footprint by adopting resource-efficient practices, reducing greenhouse gas
emissions, and promoting biodiversity. Social equity and inclusivity are prioritized, fostering a
campus culture that values diversity, equity, and inclusion. Economically, a sustainable
university demonstrates financial responsibility, resilience, and ethical financial practices. The
educational programs offered by the university emphasize sustainability principles, preparing
students to contribute to a more sustainable and just society.”) (s. 56-57)

W wersji podsumowujacej Autorka dodaje: ,,Zrownowazony uniwersytet dazy do
integracji  aspektow  $Srodowiskowych, spofecznych, ekonomicznych oraz tadu
instytucjonalnego ze swoimi podstawowymi funkcjami, promujgc holistyczne podejscie do
edukacji, zaangazowania spolecznego, badan naukowych oraz dzialalnosci operacyjnej.” (ang.

“A sustainable university strives to integrate environmental, social, economic, and governance



dimensions into its core functions, fostering a holistic approach to education, community
engagement, research, and operations.”) (s. 56-57).

Na uwage zastuguje rowniez zaprezentowany w formie graficznej model (Rys. 2.1 nas.
56, obrazujacy .,Podstawowe elementy zrownowazonego uniwersytetu” (ang. Sustainable
University constructive elements), ktory nie tylko porzadkuje strukture ksiazki, ale rowniez
stanowi oryginalne narzedzie analityczne integrujgce trzy wymiary: normatywny, strategiczny
i operacyjny. Model ten mozna uzna¢ za wyrazny wklad koncepcyjny Kandydatki, przydatny
zarowno w badaniach poréwnawczych, jak i aplikacyjnych.

W kolejnych partiach pracy Autorka skupia si¢ na kluczowych obszarach dzialalnosci
uczelni w konteksécie wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju. Rozdziat trzeci (s. 90-141)
poswiecony jest edukacji dla zrownowazonego rozwoju (ESD), analizujgc integracje zagadnien
prosrodowiskowych i spotecznych w programach nauczania, metodach dydaktycznych oraz
postrzeganiu tych dzialan przez studentéw. Uwzglednienie aspektow takich jak ICT, sztuczna
inteligencja czy jakos$¢ edukacji nadaje tej czgsci pracy aktualnos¢ 1 wyrazng wartosc
aplikacyjna.

Z kolei rozdziat pigty (s. 163—190) zawiera poglebiona analize systemow rankingowych
i akredytacyjnych w szkolnictwie wyzszym. Autorka wskazuje na ryzyko dominacji logiki
widzialnosci nad realnymi dzialaniami prosrodowiskowymi i spolecznie odpowiedzialnymi.
Opisane zjawisko ,greenwashingu instytucjonalnego™ oraz porOwnanie uczelni Europy
Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej stanowig istotny wklad empiryczny, oparty na
imponujacym zbiorze danych — analiza obje¢la az 949 uczelni.

Podsumowujacy rozdzial (s. 191-194) zawiera katalog postulatdéw i rekomendacji
praktycznych. Cho¢ maja one raczej syntetyczno-operacyjny niz konceptualno-prognostyczny
charakter, stanowig istotny glos normatywny w debacie nad odpowiedzialnoscig 1 misja
wspolczesnych uniwersytetow. Szczegélnie doniosle sg trzy mysli przewodnie, ktore Autorka
formuluje w zakonczeniu: po pierwsze, zroOwnowazona uczelnia jawi si¢ jako wspodlna
przestrzeti odpowiedzialnosci, w ktorej kazdy czlonek spolecznosci akademickiej — od
studentéw po administracje — powinien aktywnie uczestniczy¢ i wspottworzy¢ kierunki jej
transformacji. Po drugie, trwaly postep w zakresie wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju
nie jest mozliwy bez fundamentow w postaci zaufania, otwartej komunikacji i przejrzystosci
instytucjonalnej. Po trzecie, uczelnie powinny traktowa¢ zréwnowazony rozwoj nie jako
dodatek do swojej dzialalnosci, lecz jako integralny element misji edukacyjnej — stajgc si¢
inkubatorami innowacji ekologicznych, odpowiedzialnego obywatelstwa i przywoddztwa

nowego typu.



Mysli te, cho¢ sformulowane w tonie postulatywnym i nieosadzone w strukturze
jednego modelu teoretycznego, stanowig istotny wklad normatywny i wartosciowy punkt
odniesienia — zaréwno dla dalszych badan, jak i dla praktyki zarzadzania uczelniami w erze
wyzwan ekologicznych 1 spolecznych.

Warto rowniez zwrocié uwage na wyrazny zwigzek tresci monografii z koncepcja
Spolecznej Odpowiedzialnosci Uczelni (SOU), ktéora stanowi wazny komponent
wspolczesnych debat o misji szkolnictwa wyzszego. Autorka trafnie identyfikuje luke
badawcza pomiedzy deklaratywnym poziomem strategii CSR a faktycznym stopniem ich
implementacji w $rodowisku akademickim. Zwraca uwagg, ze mimo wspolnych filarow —
ekonomicznych, srodowiskowych i spolecznych — realne dzialania w tym zakresie wcigz sa
domena dobrowolnych decyzji wladz uczelni i zaangazowania interesariuszy. Refleksja ta
uzupelnia dotychczasowas literature przedmiotu i moze stanowi¢ inspiracj¢ do dalszych badan
poréwnawczych o charakterze migdzynarodowym.

Wszystkie powyzsze uwagi nie umniejszaja walordw pracy, jak i wysilkowi
badawczemu Kandydatki, czyniac cale dzielo waznym 1 istotnym z punktu widzenia trwalego
rozwoju dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci. Monografia laczy warto$¢ aplikacyjng z
refleksja akademicka, a jej interdyscyplinarna struktura oraz rozbudowane tlo empiryczne
stanowig solidng podstawe do dalszych badan nad odpowiedzialno$cig, transformacjg i
zrownowazeniem instytucji szkolnictwa wyzszego w Europie.

Pomimo wskazanych drobnych mankamentow, ksigzka zostala napisana z duza
starannoscig merytoryczna i formalna. Na szczegdlne uznanie zastuguje spojna struktura pracy,
wielozrodlowos¢ danych, solidne osadzenie w literaturze przedmiotu oraz trafny dobér metod
badawczych. Publikacja laczy walory poznawcze i aplikacyjne — moze shuzy¢ zaréwno jako
inspiracja do dalszych eksploracji naukowych, jak i jako praktyczny przewodnik dla
decydentow akademickich wdrazajacych zasady zréwnowazonego rozwoju w instytucjach
szkolnictwa wyzszego.

Podsumowujac, monografia Greening Higher Education in Europe. Institutional
Transitions to Sustainable Development wnosi oryginalny, znaczacy i trwaly wklad w rozwoj
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci — zwlaszcza w zakresie zarzgdzania zmiang
organizacyjng w uczelniach. Pomimo drobnych uwag krytycznych, publikacja ta w pelni
spelnia wymagania stawiane osiggnigciom naukowym w postepowaniu habilitacyjnym,

zardwno pod wzgledem merytorycznym, jak i formalnym.



4. Ocena pozostalych osiggnieé naukowo-badawczych Kandydatki
Pozostaly dorobek naukowy Pani dr Magdaleny Popowskiej cechuje sie wyrazna strukturg
tematyczna, odpowiadajacg dwom gtownym nurtom badawczym, rozwijanym konsekwentnie

w ostatnich dwoch dekadach:

I. Przedsiebiorczos¢ i edukacja dla przedsigbiorczo$ci (2005—obecnie),
II. Zréwnowazony rozwoj organizacji oraz spoleczna odpowiedzialno$¢ organizacji
(CSR) (2010—-obecnie).

W obu obszarach Kandydatka wykazata si¢ szerokim zakresem zainteresowan, umiejetnoscia
prowadzenia badan o charakterze empirycznym i koncepcyjnym, a takze wspolpraca
migdzynarodowg i interdyscyplinarna.

Wedhug danych zawartych w autoreferacie (s. 34), na dzien 30.03.2025 r. dorobek
publikacyjny Pani dr Popowskiej po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje acznie 46 publikacji
naukowych, z czego 32 w jezyku angielskim. W sklad tego dorobku wchodza:

o 29 artykuléw w czasopismach naukowych (w tym 6 z impact factor),

e 12 rozdzialéw w monografiach wieloautorskich,

* 3 monografie redagowane,

» 2 monografie autorskie.

F.gczna liczba punktéw za publikacje wynosi 1910, w tym 1412 we wspolautorstwie. Jak
jednak wskazano w przypisie nr 6 Autoreferatu (s. 34), zgodnie z komunikatem MEIN z dnia
17 lipca 2023 r., catkowita warto$¢ punktowa publikacji wynosi 2296 pkt MEIN, z czego 1772
punkty po uwzglednieniu wspotautorstwa.

Wysoki odsetek publikacji anglojezycznych (ok. 70%) wskazuje na aktywnos¢
migdzynarodowsg i gotowos¢ Kandydatki do uczestnictwa w globalnym dyskursie naukowym.
Na uwage zastluguje roéwniez spojnosé tematyczna dorobku oraz wyrazne zwigzki
publikowanych prac z celami zrownowazonego rozwoju ONZ (SDG), co potwierdza tabela 4
w autoreferacie (s. 34). W publikacjach dr Popowskiej pojawiaja sie¢ odniesienia m.in. do SDG
4 (edukacja), SDG 5 (réwnos¢ pici), SDG 12 (zréwnowazona produkcja i konsumpcja), SDG
17 (partnerstwa).

Nalezy réwniez podkreslic wysoka jakos¢ afiliacyjna osiagni¢¢ publikacyjnych —

znaczaca cze$¢é prac ukazala si¢ w uznanych wydawnictwach zagranicznych (Routledge,



Springer, Edward Elgar Publishing) oraz czasopismach indeksowanych w Web of Science i
Scopus.

Za istotne osiggnigcie nalezy rowniez uzna¢ konsekwentne wlaczanie problematyki
CSR i zrownowazonego rozwoju do obszaru badan nad szkolnictwem wyZzszym, co nie tylko
wzbogaca polski dyskurs naukowy, ale rowniez pozwala na zaistnienie w migdzynarodowych
sieciach badawczych.

Syntetycznie rzecz ujmujgc, dorobek naukowy Pani dr Popowskiej odznacza si¢ wysoka
warto$cig merytoryczna, oryginalnoscig oraz aplikacyjnym charakterem prowadzonych badan.
Tematyka miesci si¢ w gtownym nurcie dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i w mojej
ocenie spelnia wymagania stawiane w postgpowaniu habilitacyjnym zgodnie z art. 219 ust. 1

pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

5. Ocena osiggnie¢ dydaktyeznych, organizacyjnych, popularyzujacych nauke oraz
wspolpracy Kandydatki z podmiotami otoczenia zewnetrznego

Dr Magdalena Popowska posiada rozbudowany i konsekwentnie rozwijany dorobek
dydaktyczny, organizacyjny oraz ekspercki, a takze wykazuje wieloletnig aktywnos$¢ w
zakresie wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym — zarowno w wymiarze krajowym,
jak i miedzynarodowym. Calo$¢ tych dzialan $wiadezy o wysokim poziomie zaangazowania,
dojrzatosci akademickiej oraz umiejetnosci skutecznego laczenia pracy uniwersyteckiej z
potrzebami praktyki gospodarczej i administracyjnej.

W obszarze dydaktyki Kandydatka prowadzi zajecia na wszystkich poziomach
ksztalcenia — licencjackim, magisterskim, podyplomowym oraz MBA — giéwnie na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. W jej portfolio dydaktycznym znajduja si¢
zaréwno przedmioty podstawowe (takie jak: podstawy zarzadzania, zachowania organizacyjne,
wspodlczesne koncepcje zarzadzania), jak i przedmioty specjalistyczne, dostosowane do
aktualnych potrzeb naukowych i praktycznych (np. CSR i ESG, zarzadzanie réznorodnoscia,
komunikacja w projektach, przywodztwo w organizacji, modele mentalne w zarzadzaniu).
Zajecia prowadzone sg w jezyku polskim i angielskim, z wykorzystaniem réznorodnych form
dydaktycznych — wykladow, konwersatoridow i warsztatow. Wysokie oceny w ankietach
studenckich ($rednia powyzej 4,7 w skali 0-5) potwierdzajg skutecznosé i jakos$¢ jej pracy
dydaktyczne;j.

Od 2006 roku dr Popowska wypromowala ponad 70 dyplomantéw oraz zrecenzowala
liczne inne prace dyplomowe. W 2023 roku zostala powolana na stanowisko promotora

pomocniczego w przewodzie doktorskim, co stanowi wyraz uznania dla jej kompetencji



metodycznych. Cho¢ aktywnos$é ta znajduje si¢ na etapie poczatkowym i z uwagi na posiadany
stopienn naukowy nie pozwala na pelnienie funkcji promotora wiodacego, stanowi mimo to
wartosciowy element dorobku z perspektywy ksztalcenia miodszych kadr naukowych.

W zakresie dzialalnosci organizacyjnej Kandydatka wykazuje sie wieloletnim,
systematycznym zaangazowaniem. W latach 2008-2016 pelnila funkcje prodziekana ds.
wspOlpracy miedzynarodowej na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii PG, a w latach 20162020
— pelnomocnika dzieckana ds. internacjonalizacji. Uczestniczyla w tworzeniu strategii
umig¢dzynarodowienia, rozwijata oferte anglojezyczna, koordynowata mobilnoé¢ akademicka
oraz wspolprace z zagranicznymi uczelniami. Zasiadala w Senacie PG oraz kierowala jego
Komisja ds. Umigdzynarodowienia. W latach 2022-2024 kierowata uczelnianym zespotem ds.
ewaluacji dzialalnosci naukowej, co dowodzi jej kompetencji w zakresie zarzadzania jakoscig
badan.

Wyrdzniajacym si¢ osiagni¢ciem organizacyjno-dydaktycznym jest opracowanie i
wdrozenie autorskiego programu studiéw podyplomowych pt. ,,CSR i ESG w zarzadzaniu”
(2021), ktéry spotkat sie z duzym zainteresowaniem instytucji publicznych i prywatnych.
Program ten charakteryzuje si¢ integracja wiedzy akademickiej z praktyka, m.in. poprzez udziat
ekspertow zewnetrznych w zajeciach. Warto rozwazy¢ dalsze upowszechnianie wynikéw tej
inicjatywy — np. w postaci publikacji lub raportow ewaluacyjnych — co mogloby zwigkszy¢€ jej
oddzialywanie takze poza uczelnig macierzysta.

Kandydatka wykazuje rowniez intensywng aktywnos¢ w zakresie wspélpracy z
otoczeniem zewne¢trznym. W ramach projektow badawcezych i dydaktycznych wspotpracowata
m.in. z NEOMA Business School, European University Institute, University of Florence, Baltic
University Programme, I[EDC-Bled School of Management, a takze z licznymi instytucjami
krajowymi — publicznymi, eksperckimi i pozarzadowymi. Byla cztonkinig rad programowych,
uczestniczyla w gremiach doradczych i eksperckich, uzyskata réwniez grant na badania z
wykorzystaniem narzedzia MindSonar (wartos¢: 19 380 EUR) oraz certyfikat umozliwiajacy
jego zastosowanie w pracy naukowej i dydaktycznej.

Aktywnos¢ konferencyjna Kandydatki obejmuje ponad 20 wystapien na konferencjach
o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Wystgpowata jako autorka referatow oraz cztonkini
komitetéw naukowych i organizacyjnych, m.in. na konferencjach takich jak RENT,
Entrepreneurship for the XXI Century, a takze wydarzeniach w Izmirze, Zagrzebiu, Rydze,
Toruniu, Florencji, Gdansku i Zadarze. Tematyka wystgpien — zrownowazony rozwdoj, CSR,
przedsigbiorczo$¢ 1 zarzadzanie wiedzg — pozostaje spdjna z jej dorobkiem naukowym.

Aktywnos¢ ta moglaby jednak zyska¢ dodatkowa wartos¢ poprzez zwigkszenie liczby



publikacji pokonferencyjnych w czasopismach o zasiggu migdzynarodowym, co wzmocniloby
jej wplyw naukowy i cytowalnos¢.

Imponujgco przedstawia sig dziatalnos¢ recenzencka dr Popowskiej, ktora zrecenzowala
tacznie 63 artykuly naukowe — 46 dla czasopism zagranicznych i 17 dla polskich — oraz
materialy konferencyjne (m.in. EURAM, RENT) i monografie naukowe dla wydawnictw
takich jak Springer, Routledge czy Uniwersytet Szczecinski. Tego rodzaju zaangazowanie
potwierdza wysoka rozpoznawalnosé Kandydatki w srodowisku akademickim oraz uznanie jej
kompetencji eksperckich. Pewnym ograniczeniem pozostaje brak informacji o przynaleznosci
do rad redakcyjnych czasopism naukowych — co w przysztosci mogloby wzmocnic ten segment
aktywnosci.

Za swoje dzialania dydaktyczne i organizacyjne Kandydatka zostala wielokrotnie
wyrdzniona, m.in.:

¢ Brazowym Medalem za Diugoletmig Stuzbe (2008),
e nagrodami Rektora Politechniki Gdanskiej (indywidualnymi i zespolowymi — za

dzialalnos¢ dydaktyczna, organizacyjng oraz publikacyjng — w latach 2008-2023),

o tytulem ,,Gwiazdy Umigdzynarodowienia” (2017),
e dyplomami uznania Dziekana WZiE.

Podsumowujac, dorobek dydaktyczny, organizacyjny, recenzencki i popularyzatorski
dr Magdaleny Popowskiej swiadczy o wysokim poziomie zaangazowania, profesjonalizmu i
systematycznego rozwoju. Kandydatka w pelni spelnia wymagania w zakresie osiggniec
pozanaukowych, okreslone w procedurze nadania stopnia doktora habilitowanego w
dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu i jakosci. Rekomenduje si¢ dalsze upowszechnianie rezultatow
inicjatyw dydaktycznych i organizacyjnych, co wzmocni ich widoczno$¢ w szerszym
kontekscie akademickim. Ogodlna ocena tego obszaru dorobku pozostaje zdecydowanie

pozytywna.

7. Wniosek koncowy

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ z caloscia dokumentacji oraz oceng dorobku naukowego,
dydaktycznego, organizacyjnego, popularyzatorskiego i miedzynarodowego dr Magdaleny
Popowskiej, stwierdzam, ze Kandydatka spelnia wszystkie ustawowe oraz merytoryczne
warunki wymagane do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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Gloéwne osiagniecie naukowe, zgloszone do postepowania habilitacyjnego — monografia
pt. Greening Higher Education in Europe. Institutional Transitions to Sustainable Development
— spelnia kryteria oryginalnosci i wartosci naukowej. Praca ta charakteryzuje si¢ spojng
koncepcjg badawcza, wysokim poziomem analizy teoretycznej i empirycznej oraz wyraznym
wkladem w rozwdj badan nad transformacja instytucji szkolnictwa wyzszego w kierunku
zréwnowazonego rozwoju. Ujecie interdyscyplinarne i migdzynarodowe osadza to osiagnigcie
w aktualnym nurcie swiatowej refleksji naukowej nad zmianami instytucjonalnymi i spoteczng
odpowiedzialnoscig uniwersytetow.

Caloksztalt dorobku Kandydatki — obejmujacy liczne publikacje, aktywnosc¢
konferencyjng, dzialalno$¢ recenzencka, organizacyjna i dydaktyczng — potwierdza jej
dojrzatos¢ naukows, wysokie kompetencje akademickie oraz samodzielnos¢ w prowadzeniu
dziatalnodci naukowej. Kandydatka wykazuje sie¢ rowniez istotng i ciagla aktywnoscia
miedzynarodowa, prowadzong w uznanych osrodkach zagranicznych, co wzmacnia jej pozycje
jako badaczki zaangazowanej w globalny dyskurs naukowy.

W $wietle powyzszego oraz na podstawie art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 742 ze zm.), ktory okresla warunki
nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego, stwierdzam, ze Kandydatka:

1. posiada stopien naukowy doktora;

2. wykazuje sie aktywnoscig naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni 1 instytucji
naukowej, w tym w jednostkach zagranicznych;

3. posiada osiagnigcia naukowe stanowiace istotny, oryginalny i trwaly wkiad w rozwoj
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, w tym co najmniej jedng monografi¢ naukowa
opublikowang w wydawnictwie ujgtym w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a ustawy.

Konkludujac, z pelnym przekonaniem, rekomenduj¢ nadanie dr Magdalenie Popowskiej
stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie

nauki o zarzgdzaniu i jako$ci.

o Ces

Krakéw, 31 lipca 2025 . dr hab. Marcin Geryk, prof, UJ
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dr hab. Marcin Geryk
Uniwersytet Jagiellonski
Wydzial Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej

Instytut Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

Recenzja osiagni¢¢ naukowych oraz caloksztaltu dorobku naukowego, dydaktycznego
i organizacyjnego Pani dr Magdaleny Popowskiej w zwigzku z post¢gpowaniem w

sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego

1. Podstawa formalna recenzji

Niniejsza recenzja wykonana zostata na podstawie Uchwaly Rady Dziedziny Naukowej Nauki
Spotleczne Politechniki Gdanskiej nr RD 33/05/2025 z dnia 22 maja 2025 r., w kadencji 2024—
2028, w sprawie powotlania komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego dr Magdalenie Popowskiej w dziedzinie nauk spolecznych, w
dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakos$ci.

Rada Dziedziny Naukowej Nauki Spoleczne Politechniki Gdanskiej, dziatajac na
podstawie art. 221 ust. 4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. z 2023 r., poz. 742), na posiedzeniu w dniu 22 maja 2025 r. powotata komisje¢
habilitacyjng w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego dr Magdalenie
Popowskiej w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
wszczetym w dniu 1 kwietnia 2025 r., na wniosek dr Magdaleny Popowskiej z dnia 30 marca
2025 r. o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Podstawa prawng oceny osiagnie¢ naukowych Kandydata ubiegajacego si¢ o stopien
doktora habilitowanego jest art. 221 ust. 8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce (Dz.U. z 2023 r., poz. 742), a w zakresie kryteriow branych pod uwage przy
tej ocenie — art. 219 ust. 1 pkt 2 tej ustawy. Dokumentacje i materialy dotyczace
przedmiotowego postgpowania habilitacyjnego otrzymalem w dniu 3 czerwca 2025 r., wraz z
pismem informujagcym o moim powolaniu na recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym dr

Magdaleny Popowskie;j.



2. Sylwetka naukowa i zawodowa Kandydatki do stopnia doktora habilitowanego:
dr Magdalena Maria Popowska, ORCID: 0000-0002-2235-7196

Dr Magdalena Maria Popowska jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym zatrudnionym na
stanowisku adiunkta na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej od 2005
roku. Wezesniej, w latach 2002-2005, byta uczestniczka studiéw doktoranckich w tej samej
jednostce. W ramach przygotowania rozprawy doktorskiej odbyla poiroczne stypendium
badawcze (02—08.2003) w Ecole Supérieure de Commerce de Rouen we Francji (obecnie
NEOMA Business School).

Tytul zawodowy magistra filologii romanskiej uzyskata w 1995 roku na Wydziale
Neofilologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Rok po6zniej ukonczyla
prestizowe studia podyplomowe Mastére Spécialisé Banque et Finances (MSBF) na Ecole
Supérieure de Commerce de Rouen (obecnie NEOMA Business School), uzyskujac
kompetencje z zakresu finansow i bankowosci w $rodowisku migdzynarodowym.

Stopien doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu uzyskala w 2005
roku na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej. Jej rozprawa doktorska pt.
Internacjonalizacja poprzez eksport w sektorach MSP w Polsce i we Francji — analiza
poréwnawcza powstata pod kierunkiem prof. dr. hab. Piotra Dominiaka, a recenzentkami w
przewodzie byly: prof. dr hab. Nelly Daszkiewicz oraz dr hab. Anna Rogut, prof. UL.

Warto podkresli¢, ze Kandydatka wykazuje konsekwentna aktywnos$¢ w zakresie
umie¢dzynarodowienia $ciezki naukowej. Oprocz wspomnianego stypendium we Francji,
odbyla réwniez trzymiesieczny staz badawczy jako Visiting Fellow w Robert Schuman Centre
for Advanced Studies przy European University Institute we Florencji (02-05.2022), a takze
staz naukowy na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (06-09.2024), realizowany pod
opieka prof. Marka Cwiklickiego.

Zawodowa droga dr Popowskiej od poczatku zwigzana jest z Politechnikg Gdanska.
Poczatkowo koncentrowala sie na zadaniach organizacyjnych, w ktorych skutecznie
wykorzystywala biegla znajomos¢ jezyka francuskiego oraz kompetencje z zakresu zarzadzania
projektami i finansami. Z czasem jej aktywno$¢ akademicka zyskala wyraznie naukowy
charakter, ze szczegolnym ukierunkowaniem na problematyke spotecznej odpowiedzialnosci
organizacji, zréwnowazonego rozwoju oraz zarzgdzania instytucjami szkolnictwa wyzszego w

warunkach transformacji.



Ocena koncowa sylwetki Kandydatki

7 przedstawionego przez kandydatke opisu wynika, ze rozwdj naukowy, dydaktyczny i
organizacyjny dr Magdaleny Popowskiej przebiegal w sposob systematyczny i przemyslany, a
jego dynamika $wiadczy o rosnacej dojrzatosci akademickiej. Kandydatka umiejetnie taczy
kompetencje jezykowe i doswiadczenie migdzynarodowe z coraz silniej akcentowanym
profilem badawczym, koncentrujacym si¢ na aktualnych wyzwaniach wspolczesnego
zarzadzania — zwlaszeza w kontekscie szkolnictwa wyzszego. Wartosciag dodana jej sylwetki
jest nie tylko interdyscyplinarno$é, ale takze zdolno$¢ do integrowania rél naukowca,
dydaktyka i organizatora zycia akademickiego. Postep w zakresie samodzielnosci naukowe;,
widoczny zwlaszcza w ostatnich latach, uzna¢ nalezy za wyrazny i dobrze rokujacy w

kontekscie dalszego rozwoju kariery naukowe;.

3. Ocena monografii jako glownego osiagni¢cia naukowo-badawczego

Jako gléwne osiggniecie naukowe, zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, dr Magdalena Popowska wskazala
monografie pt. Greening Higher Education in Europe. Institutional Transitions to Sustainable
Development, opublikowana w 2024 roku przez renomowane mi¢dzynarodowe wydawnictwo
naukowe Routledge (ISBN: 9781032515864, 214 stron,

https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9781003433033/greening-higher-

education-europe-magdalena-popowska). Monografia zostala wydana w serii spelniajgcej

standardy recenzji naukowej (editorial peer review), zgodnie z miedzynarodowymi zasadami
etyki publikacyjnej (COPE) oraz wewngtrzng procedura Routledge, jednego z czolowych
wydawcow nauk spolecznych na swiecie.

Zgodnie z zasadami obowiazujacymi w migdzynarodowym systemie recenzyjnym,
tozsamos$¢ recenzentéw nie jest ujawniana autorowi ani opinii publicznej. Brak wskazania
imiennych recenzentéw w dokumentacji nie umniejsza w zaden sposéb wartosci naukowe;j
ksigzki, ktora — wedlug wykazu Ministerstwa Edukacji i Nauki — zostala przypisana do
prestizowej kategorii wydawniczej i uzyskata maksymalng liczbe 300 punktow.

Ocena monografii w niniejszym post¢powaniu zostata dokonana na podstawie jej tresci,
struktury, zastosowanej metodyki badan oraz wkladu w rozwoj dyscypliny nauk o zarzgdzaniu
1 jakoscl.

Monografia Greening Higher Education in Europe. Institutional Transitions to
Sustainable Development prezentuje wieloaspektowa i1 interdyscyplinarng analiz¢ procesu

transformacji uczelni europejskich w kierunku instytucji zréwnowazonych. Autorka



konsekwentnie 1aczy podejscie normatywne, strategiczne i operacyjne, podejmujac prébe
calosciowego ujgcia zagadnienia zroOwnowazonego rozwoju w szkolnictwie wyzszym.
Szczegbélnym atutem publikacji jest jej rozbudowana czg$¢ empiryczna, oparta na analizie
dokumentéw, rankingéw oraz wywiadow przeprowadzonych z przedstawicielami uczelni z
dziesigciu krajow europejskich.

Czegs¢ teoretyczna, zawarta w rozdziale drugim, stanowi koncepcyjne jadro calej pracy.
Autorka przedstawia w nim ewolucj¢ normatywnych ram funkcjonowania uczelni wyzszych w
kontekécie zrownowazonego rozwoju oraz sformulowang przez siebie autorska definicje
zrownowazonego uniwersytetu. Jak czytamy: ,.Innymi slowy, zrownowazony uniwersytet to
instytucja szkolnictwa wyzszego, ktora strategicznie integruje aspekty ekologiczne, spoleczne
i ekonomiczne ze swoimi podstawowymi funkcjami, takimi jak nauczanie, badania naukowe,
funkcjonowanie kampusu oraz zaangazowanie spoleczne. Uniwersytet taki zobowiazuje si¢ do
minimalizowania swojego $ladu $rodowiskowego poprzez wdrazanie praktyk efektywnego
gospodarowania zasobami, redukcje emisji gazow cieplarnianych oraz wspieranie
bioréznorodnosci. ROwnos¢ spoleczna i inkluzywno$é stanowia priorytety, a kultura kampusu
promuje réznorodnos¢, sprawiedliwos¢ i wlaczenie spoteczne. W wymiarze ekonomicznym
zrownowazony uniwersytet wykazuje odpowiedzialnos¢ finansowa, odpornosé oraz etyczne
praktyki zarzadzania finansami. Programy edukacyjne oferowane przez uczelni¢ kladg nacisk
na zasady zrownowazonego rozwoju, przygotowujgc studentéw do aktywnego udziatu w
budowaniu bardziej zrGwnowazonego i sprawiedliwego spoleczenstwa.” (ang. “In other words,
a sustainable university is an institution of higher education that strategically integrates
ecological, social, and economic considerations into its core functions, including teaching,
research, campus operations, and community engagement. It is committed to minimizing its
environmental footprint by adopting resource-efficient practices, reducing greenhouse gas
emissions, and promoting biodiversity. Social equity and inclusivity are prioritized, fostering a
campus culture that values diversity, equity, and inclusion. Economically, a sustainable
university demonstrates financial responsibility, resilience, and ethical financial practices. The
educational programs offered by the university emphasize sustainability principles, preparing
students to contribute to a more sustainable and just society.”) (s. 56-57)

W wersji podsumowujacej Autorka dodaje: ,.Zréwnowazony uniwersytet dazy do
integracji  aspektéw  $rodowiskowych, spolecznych, ekonomicznych oraz tadu
instytucjonalnego ze swoimi podstawowymi funkcjami, promujgc holistyczne podejsécie do
edukacji, zaangazowania spolecznego, badan naukowych oraz dziatalnosci operacyjnej.” (ang.

“A sustainable university strives to integrate environmental, social, economic, and governance



dimensions into its core functions, fostering a holistic approach to education, community
engagement, research, and operations.”) (s. 56—57).

Na uwage zastuguje rowniez zaprezentowany w formie graficznej model (Rys. 2.1 na s.
56, obrazujacy ..Podstawowe elementy zrownowazonego uniwersytetu” (ang. Sustainable
University constructive elements), ktory nie tylko porzadkuje strukture ksiazki, ale rowniez
stanowi oryginalne narzedzie analityczne integrujace trzy wymiary: normatywny, strategiczny
1 operacyjny. Model ten moZna uzna¢ za wyrazny wklad koncepcyjny Kandydatki, przydatny
zarébwno w badaniach poréwnawczych, jak i aplikacyjnych.

W kolejnych partiach pracy Autorka skupia si¢ na kluczowych obszarach dziatalnosci
uczelni w kontekscie wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju. Rozdzial trzeci (s. 90-141)
poswigcony jest edukacji dla zréwnowazonego rozwoju (ESD), analizujgc integracje zagadnien
prosrodowiskowych i spolecznych w programach nauczania, metodach dydaktycznych oraz
postrzeganiu tych dziatan przez studentéw. Uwzglednienie aspektow takich jak ICT, sztuczna
inteligencja czy jako$¢ edukacji nadaje tej czeéci pracy aktualno$é i wyrazng wartosé
aplikacyjna.

Z kolei rozdzial piaty (s. 163—190) zawiera poglebiong analize systemow rankingowych
i akredytacyjnych w szkolnictwie wyzszym. Autorka wskazuje na ryzyko dominacji logiki
widzialnosci nad realnymi dziataniami prosrodowiskowymi i spotecznie odpowiedzialnymi.
Opisane zjawisko ..greenwashingu instytucjonalnego” oraz poréwnanie uczelni Europy
Zachodniej i Srodkowo-Wschodniej stanowia istotny wklad empiryczny, oparty na
imponujacym zbiorze danych — analiza objela az 949 uczelni.

Podsumowujgcy rozdziat (s. 191-194) zawiera katalog postulatow i rekomendacji
praktycznych. Cho¢ majg one raczej syntetyczno-operacyjny niz konceptualno-prognostyczny
charakter, stanowia istotny glos normatywny w debacie nad odpowiedzialnoscia i misja
wspolezesnych uniwersytetow. Szezegodlnie doniosle sg trzy mysli przewodnie, ktére Autorka
formuluje w zakonczeniu: po pierwsze, zrownowazona uczelnia jawi si¢ jako wspdlna
przestrzen odpowiedzialnosci, w ktoérej kazdy czlonek spolecznosci akademickiej — od
studentow po administracj¢ — powinien aktywnie uczestniczy¢ i wspottworzy¢ kierunki jej
transformacji. Po drugie, trwaly postep w zakresie wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju
nie jest mozliwy bez fundamentéw w postaci zaufania, otwartej komunikacji i przejrzystosci
instytucjonalnej. Po trzecie, uczelnie powinny traktowa¢ zroéwnowazony rozwoj nie jako
dodatek do swojej dzialalnodci, lecz jako integralny element misji edukacyjnej — stajgc si¢
inkubatorami innowacji ekologicznych, odpowiedzialnego obywatelstwa i przywédztwa

nowego typu.



Mysli te, cho¢ sformulowane w tonie postulatywnym i nieosadzone w strukturze
jednego modelu teoretycznego, stanowia istotny wklad normatywny i warto$ciowy punkt
odniesienia — zarowno dla dalszych badan, jak i dla praktyki zarzadzania uczelniami w erze
wyzwan ekologicznych i spolecznych.

Warto réwniez zwroci¢ uwage na wyrazny zwigzek tresci monografii z koncepcija
Spolecznej Odpowiedzialnosci Uczelni (SOU), ktéora stanowi wazny komponent
wspolczesnych debat o misji szkolnictwa wyzszego. Autorka trafnie identyfikuje luke
badawczg pomiedzy deklaratywnym poziomem strategii CSR a faktycznym stopniem ich
implementacji w $rodowisku akademickim. Zwraca uwage, ze mimo wspolnych filarow —
ekonomicznych, $rodowiskowych i spolecznych — realne dziatania w tym zakresie wcigz sa
domena dobrowolnych decyzji wladz uczelni i zaangazowania interesariuszy. Refleksja ta
uzupelnia dotychczasowg literature przedmiotu i moze stanowic¢ inspiracje do dalszych badan
poréwnawczych o charakterze migdzynarodowym.

Wszystkie powyzsze uwagi nie umniejszaja waloréw pracy, jak i wysitkowi
badawczemu Kandydatki, czynigc cale dzietlo waznym i istotnym z punktu widzenia trwalego
rozwoju dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Monografia tgczy wartos¢ aplikacyjng z
refleksjg akademicka, a jej interdyscyplinarna struktura oraz rozbudowane tlo empiryczne
stanowia solidna podstawe do dalszych badahn nad odpowiedzialnoscia, transformacija i
zrownowazeniem instytucji szkolnictwa wyzszego w Europie.

Pomimo wskazanych drobnych mankamentéw, ksigzka zostala napisana z duza
starannoscig merytoryczng i formalng. Na szczegolne uznanie zastuguje spdjna struktura pracy,
wielozrédlowos¢ danych, solidne osadzenie w literaturze przedmiotu oraz trafny dobdr metod
badawczych. Publikacja taczy walory poznawcze i aplikacyjne — moze stuzy¢ zar6wno jako
inspiracja do dalszych eksploracji naukowych, jak i jako praktyczny przewodnik dla
decydentéw akademickich wdrazajacych zasady zrownowazonego rozwoju w instytucjach
szkolnictwa wyzszego.

Podsumowujac, monografia Greening Higher Education in Europe. Institutional
Transitions to Sustainable Development wnosi oryginalny, znaczacy i trwaly wklad w rozwoj
dyscypliny nauk o zarzadzaniu 1 jakosci — zwlaszcza w zakresie zarzadzania zmiana
organizacyjng w uczelniach. Pomimo drobnych uwag krytycznych, publikacja ta w peini
spelnia wymagania stawiane osiagnigciom naukowym w postepowaniu habilitacyjnym,

zarowno pod wzgledem merytorycznym, jak 1 formalnym.



4. Ocena pozostalych osiggnie¢ naukowo-badawczych Kandydatki

Pozostaty dorobek naukowy Pani dr Magdaleny Popowskiej cechuje si¢ wyrazng strukturg
tematyczng, odpowiadajgcg dwom gléwnym nurtom badawcezym, rozwijanym konsekwentnie
w ostatnich dwoch dekadach:

I. Przedsiebiorczos¢ 1 edukacja dla przedsigbiorczosci (2005—obecnie),
II. Zréownowazony rozwo0j organizacji oraz spoleczna odpowiedzialnos¢ organizacji

(CSR) (2010—obecnie).

W obu obszarach Kandydatka wykazala si¢ szerokim zakresem zainteresowan, umiejetnoscia
prowadzenia badan o charakterze empirycznym i koncepcyjnym, a takze wspoipraca
miedzynarodows i interdyscyplinarna.

Wedlug danych zawartych w autoreferacie (s. 34), na dzien 30.03.2025 r. dorobek
publikacyjny Pani dr Popowskiej po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje lacznie 46 publikacji
naukowych, z czego 32 w jezyku angielskim. W sklad tego dorobku wchodza:

e 29 artykutéw w czasopismach naukowych (w tym 6 z impact factor),

e 12 rozdzialéw w monografiach wieloautorskich,

¢ 3 monografie redagowane,

¢ 2 monografie autorskie.

F.aczna liczba punktéw za publikacje wynosi 1910, w tym 1412 we wspolautorstwie. Jak
jednak wskazano w przypisie nr 6 Autoreferatu (s. 34), zgodnie z komunikatem MEIN z dnia
17 lipca 2023 r., catkowita warto$¢ punktowa publikacji wynosi 2296 pkt MEiN, z czego 1772
punkty po uwzglednieniu wspotautorstwa.

Wysoki odsetek publikacji anglojezycznych (ok. 70%) wskazuje na aktywnos¢
migdzynarodows i gotowos$¢ Kandydatki do uczestnictwa w globalnym dyskursie naukowym.
Na uwage zasluguje rowniez spdjnosé tematyczna dorobku oraz wyrazne zwigzki
publikowanych prac z celami zréwnowazonego rozwoju ONZ (SDG), co potwierdza tabela 4
w autoreferacie (s. 34). W publikacjach dr Popowskiej pojawiajg si¢ odniesienia m.in. do SDG
4 (edukacja), SDG 5 (réwno$é plei), SDG 12 (zréwnowazona produkcja i konsumpcja), SDG
17 (partnerstwa).

Nalezy réwniez podkresli¢c wysoka jakosc afiliacyjna osiagnie¢ publikacyjnych —

znaczaca czes¢ prac ukazala sie w uznanych wydawnictwach zagranicznych (Routledge,



Springer, Edward Elgar Publishing) oraz czasopismach indeksowanych w Web of Science i
Scopus.

Za istotne osiggniecie nalezy rowniez uzna¢ konsekwentne wigczanie problematyki
CSR i zrownowazonego rozwoju do obszaru badan nad szkolnictwem wyzszym, co nie tylko
wzbogaca polski dyskurs naukowy, ale rowniez pozwala na zaistnienie w migdzynarodowych
sieciach badawczych.

Syntetycznie rzecz ujmujac, dorobek naukowy Pani dr Popowskiej odznacza si¢ wysoka
wartos$cia merytoryczng, oryginalnoscig oraz aplikacyjnym charakterem prowadzonych badan.
Tematyka miesci si¢ w glownym nurcie dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci i w mojej
ocenie spetnia wymagania stawiane w postgpowaniu habilitacyjnym zgodnie z art. 219 ust. 1
pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce.

5. Ocena osiggnie¢ dydaktycznych, organizacyjnych, popularyzujacych nauke oraz
wspolpracy Kandydatki z podmiotami otoczenia zewnetrznego

Dr Magdalena Popowska posiada rozbudowany i konsekwentnie rozwijany dorobek
dydaktyczny, organizacyjny oraz ekspercki, a takze wykazuje wieloletnig aktywnos¢ w
zakresie wspoélpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — zarowno w wymiarze krajowym,
jak i migdzynarodowym. Calos¢ tych dziatan Swiadezy o wysokim poziomie zaangazowania,
dojrzatoséci akademickiej oraz umiejetnosci skutecznego laczenia pracy uniwersyteckiej z
potrzebami praktyki gospodarczej i administracyjnej.

W obszarze dydaktyki Kandydatka prowadzi zajecia na wszystkich poziomach
ksztalcenia — licencjackim, magisterskim, podyplomowym oraz MBA — gléwnie na Wydziale
Zarzadzania 1 Ekonomii Politechniki Gdanskiej. W jej portfolio dydaktycznym znajduja sie
zarowno przedmioty podstawowe (takie jak: podstawy zarzadzania, zachowania organizacyjne,
wspolczesne koncepcje zarzadzania), jak i przedmioty specjalistyczne, dostosowane do
aktualnych potrzeb naukowych i praktycznych (np. CSR i ESG, zarzadzanie réznorodnoscia,
komunikacja w projektach, przywédztwo w organizacji, modele mentalne w zarzadzaniu).
Zajgcia prowadzone sa w jezyku polskim i angielskim, z wykorzystaniem réznorodnych form
dydaktycznych — wykladow, konwersatoriow 1 warsztatow. Wysokie oceny w ankietach
studenckich (srednia powyzej 4,7 w skali 0-5) potwierdzaja skutecznos¢ i jakos¢ jej pracy
dydaktyczne;.

Od 2006 roku dr Popowska wypromowata ponad 70 dyplomantéw oraz zrecenzowata
liczne inne prace dyplomowe. W 2023 roku zostala powolana na stanowisko promotora

pomocniczego w przewodzie doktorskim, co stanowi wyraz uznania dla jej kompetencji



metodycznych. Cho¢ aktywno$¢ ta znajduje si¢ na etapie poczatkowym i z uwagi na posiadany
stopien naukowy nie pozwala na pelnienie funkcji promotora wiodgcego, stanowi mimo to
wartosciowy element dorobku z perspektywy ksztatcenia mtodszych kadr naukowych.

W zakresie dzialalno$ci organizacyjnej Kandydatka wykazuje si¢ wieloletnim,
systematycznym zaangazowaniem. W latach 2008-2016 pelnita funkcje prodziekana ds.
wspolpracy miedzynarodowej na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii PG, a w latach 2016-2020
— pelnomocnika dziekana ds. internacjonalizacji. Uczestniczyla w tworzeniu strategii
umigdzynarodowienia, rozwijala oferte anglojezyczna, koordynowata mobilnos¢ akademicka
oraz wspolprace z zagranicznymi uczelniami. Zasiadala w Senacie PG oraz kierowala jego
Komisja ds. Umigdzynarodowienia. W latach 2022-2024 kierowata uczelnianym zespotem ds.
ewaluacji dzialalnosci naukowej, co dowodzi jej kompetencji w zakresie zarzadzania jakoscia
badan.

Wyr6zniajgcym si¢ osiggnigciem organizacyjno-dydaktycznym jest opracowanie i
wdrozenie autorskiego programu studiéw podyplomowych pt. ,,CSR i ESG w zarzadzaniu”
(2021), ktéry spotkat si¢ z duzym zainteresowaniem instytucji publicznych i prywatnych.
Program ten charakteryzuje si¢ integracja wiedzy akademickiej z praktyka, m.in. poprzez udziat
ekspertow zewngtrznych w zajeciach. Warto rozwazy¢ dalsze upowszechnianie wynikow tej
inicjatywy — np. w postaci publikacji lub raportow ewaluacyjnych — co mogloby zwigkszyc¢ jej
oddziatlywanie takze poza uczelnig macierzysta.

Kandydatka wykazuje rowniez intensywng aktywno$¢ w zakresie wspoipracy z
otoczeniem zewnetrznym. W ramach projektow badawczych i dydaktycznych wspotpracowata
m.in. zNEOMA Business School, European University [nstitute, University of Florence, Baltic
University Programme, IEDC-Bled School of Management, a takze z licznymi instytucjami
krajowymi — publicznymi, eksperckimi i pozarzadowymi. Byta czlonkinig rad programowych,
uczestniczyla w gremiach doradczych i eksperckich, uzyskata rowniez grant na badania z
wykorzystaniem narzedzia MindSonar (wartos¢: 19 380 EUR) oraz certyfikat umozliwiajacy
jego zastosowanie w pracy naukowej i dydaktycznej.

Aktywnos¢ konferencyjna Kandydatki obejmuje ponad 20 wystapien na konferencjach
o zasiggu krajowym 1 miedzynarodowym. Wystgpowala jako autorka referatéw oraz czlonkini
komitetow naukowych 1 organizacyjnych, m.in. na konferencjach takich jak RENT,
Entrepreneurship for the XXI Century, a takze wydarzeniach w [zmirze, Zagrzebiu, Rydze,
Toruniu, Florencji, Gdansku i Zadarze. Tematyka wystapien — zrownowazony rozwoj, CSR,
przedsiebiorczo$¢é i1 zarzadzanie wiedza — pozostaje spdjna z jej dorobkiem naukowym.

Aktywnos¢ ta moglaby jednak zyska¢ dodatkowsg warto$¢ poprzez zwickszenie liczby



publikacji pokonferencyjnych w czasopismach o zasiegu migdzynarodowym, co wzmocniloby
jej wplyw naukowy i cytowalnosé.

Imponujaco przedstawia sig¢ dzialalnos¢ recenzencka dr Popowskiej, ktéra zrecenzowala
lacznie 63 artykuly naukowe — 46 dla czasopism zagranicznych i 17 dla polskich — oraz
materialy konferencyjne (m.in. EURAM, RENT) i monografie naukowe dla wydawnictw
takich jak Springer, Routledge czy Uniwersytet Szczecinski. Tego rodzaju zaangazowanie
potwierdza wysoka rozpoznawalnos$é Kandydatki w srodowisku akademickim oraz uznanie jej
kompetencji eksperckich. Pewnym ograniczeniem pozostaje brak informacji o przynaleznosci
do rad redakcyjnych czasopism naukowych — co w przysztosci mogloby wzmocnic ten segment
aktywnosci.

Za swoje dzialania dydaktyczne i organizacyjne Kandydatka zostala wielokrotnie
wyrdzniona, m.in.:

¢ Brazowym Medalem za Diugoletnig Stuzbe (2008),
o nagrodami Rektora Politechniki Gdanskiej (indywidualnymi i zespolowymi — za

dzialalno$¢ dydaktyczna, organizacyjna oraz publikacyjng — w latach 2008-2023),

» tytulem ,,Gwiazdy Umig¢dzynarodowienia” (2017),
e dyplomami uznania Dziekana WZiE.

Podsumowujac, dorobek dydaktyczny, organizacyjny, recenzencki i popularyzatorski
dr Magdaleny Popowskiej Swiadczy o wysokim poziomie zaangazowania, profesjonalizmu i
systematycznego rozwoju. Kandydatka w pelni spelnia wymagania w zakresie osiggnigc
pozanaukowych, okre$lone w procedurze nadania stopnia doktora habilitowanego w
dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Rekomenduje si¢ dalsze upowszechnianie rezultatow
inicjatyw dydaktycznych i organizacyjnych, co wzmocni ich widoczno$é w szerszym
kontekécie akademickim. Ogdlna ocena tego obszaru dorobku pozostaje zdecydowanie
pozytywna.

7. Wniosek konicowy

Po wnikliwym zapoznaniu si¢ z calodcig dokumentacji oraz ocena dorobku naukowego,
dydaktycznego, organizacyjnego, popularyzatorskiego i mig¢dzynarodowego dr Magdaleny
Popowskiej, stwierdzam, ze Kandydatka spelnia wszystkie ustawowe oraz merytoryczne
warunki wymagane do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.



Glowne osiagniecie naukowe, zgtoszone do postepowania habilitacyjnego — monografia
pt. Greening Higher Education in Europe. Institutional Transitions to Sustainable Development
— spelnia kryteria oryginalnosci i wartosci naukowej. Praca ta charakteryzuje si¢ spojna
koncepcjg badawcza, wysokim poziomem analizy teoretycznej i empirycznej oraz wyraznym
wkiadem w rozw6j badan nad transformacja instytucji szkolnictwa wyzszego w kierunku
zrownowazonego rozwoju. Ujecie interdyscyplinarne i migdzynarodowe osadza to osiggnigcie
w aktualnym nurcie §wiatowe;j refleksji naukowej nad zmianami instytucjonalnymi i spoleczna
odpowiedzialnoscia uniwersytetow.

Caloksztalt dorobku Kandydatki — obejmujgcy liczne publikacje, aktywnos¢
konferencyjna, dzialalno$¢ recenzencka., organizacyjna i dydaktyczng — potwierdza jej
dojrzatos¢ naukowa, wysokie kompetencje akademickie oraz samodzielno$¢ w prowadzeniu
dzialalnodci naukowej. Kandydatka wykazuje si¢ rowniez istotna i ciagly aktywnoscia
miedzynarodowg, prowadzong w uznanych osrodkach zagranicznych, co wzmacnia jej pozycje
jako badaczki zaangazowanej w globalny dyskurs naukowy.

W $wietle powyzszego oraz na podstawie art. 219 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2023 r., poz. 742 ze zm.), ktory okresla warunki
nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego, stwierdzam, ze Kandydatka:

1. posiada stopien naukowy doktora;

2. wykazuje sie aktywnoscig naukowg realizowana w wigcej niz jednej uczelni i instytucji
naukowej, w tym w jednostkach zagranicznych:

3. posiada osiggniecia naukowe stanowiace istotny, oryginalny i trwaly wklad w rozwo;
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, w tym co najmniej jedna monografi¢ naukowg
opublikowana w wydawnictwie ujetym w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami

wvdanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a ustawy.

Konkludujgc, z pelnym przekonaniem, rekomenduj¢ nadanie dr Magdalenie Popowskiej
stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie

nauki o zarzadzaniu i jakoscl
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